
DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ όht{ύ 
 
wƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
wŜǘŀƛƭ .ǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  о 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ   п 

 

!ŎǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ  р 

!ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ  р 

YŜȅ .ŜƴŜŬǘǎ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ  р 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

tƻǊǜƻƭƛƻ aƻŘŜƭǎ   с 

 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ  ф 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wƛǎƪ DǊŀŘŜǎ  мм 

 

CŜŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎ  мн 

 

wŜǘŀƛƭ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ  мо 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳǎ  нм 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ όht{ύ  /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 5Lw9/¢ht{лмлпнлмф  о 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ 

ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ DI/ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪōǊƻƪŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

.ŜƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 

{ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όC/!ύ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

DI/ DǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

 

 

 

tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ 



п  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜǎ όht{ύ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘȅƭŜΥ ht{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜǘ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ŎŀǇ 

όƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳύ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ aŀƴŀƎŜŘΥ DI/ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŀǎǎƭŜ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aƛƴƛƳǳƳ Lƴƛǝŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ϻмллΣллл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƭǳƳǇ ǎǳƳǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻŦ ϻмΣллл ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

!ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǾƛŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ƻǊ ǿŜƛƎƘǝƴƎΣ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳƻŘŜƭ Lǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ DI/ ƘƻƭŘǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƛǎ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜǿŀǊŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛǎƪǎΦ 

DI/ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇ ǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎǘǎΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ²ƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǎǘȅƭŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ǌƛǎƪ ŎƻƳŜǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻũǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΥ ¸ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ  

²ƘƻƭŜ ƻŦ aŀǊƪŜǘΥ ¸ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜǉǳƛǝŜǎ ƻǊ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DI/ LƴǾŜǎǘƻǊ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ƻǊ ōȅ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¸ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜ ōǳƛƭǘ  ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ hǇŜƴ 9ƴŘŜŘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όh9L/ǎύΣ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘǎ ŀƴŘ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ¢ǊŀŘŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ ό9¢tǎύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƛǎǎǳŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǘŀƭ wŜǘǳǊƴΥ ¸ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΦ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜŘΥ DI/ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ǌƛǎƪ 

ƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ м ǘƻ уΣ ǿƘŜǊŜ м ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

у ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ 

ƎǊŀŘŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  ǊƛǎƪΦ  

LƴŎƻƳŜΥ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ 

ƎǊŀŘŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜǊƻŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ȅƻǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ /ƘŀƴƎŜǎΥ DI/ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ȅƻǳǊ 

Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ 

ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ht{ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ΨLƴǾŜǎǘƻǊ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΩ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀŘǾƛǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ лупр слт мфмпΦ 

 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǾƻƭŀǝƭŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜΣ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎ Ƙƛǘ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ  



 5Lw9/¢ht{лмлпнлмф  р 

 

 

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ 

¢ƘŜ ht{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜǘ 

ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ŎŀǇ όƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾƻƭŀǝƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

 

!ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 

! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘƻŎƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ōƻǧƻƳ ǳǇ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻǊ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƻǇ 

ŘƻǿƴΦ DI/ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ǘƻǇ Řƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ όмн ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎύΦ  

hǳǊ ōŀǎƛŎ ǇǊŜƳƛǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜƴΩǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ōŀŎƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ άŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘǎ 

ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƴŘ 

ȅƛŜƭŘǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻŬǘǎΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ ŦŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎΣ ǿŜ ŘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘƻŎƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

Řƻ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǘƻŎƪ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀŘŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

 

aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ό¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪύ 

tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ϧ  
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳƛǘŜ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

Lƴƅŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ϦƻǳǘǇǳǘ ƎŀǇϦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όϦǿƘŀǘ ƛŦϦ ǘŜǎǝƴƎύ 

 

9ȄǇƭƛŎƛǘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 

CƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǝŜǎκōƻƴŘǎκ  
ǇǊƻǇŜǊǘȅκŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ 

/ƻƳǇŀǊŜ ϧ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 

±ŀƭǳŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

!ƎǊŜŜ ƻǾŜǊκǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

 

aƻƴǘƘƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŜŜǝƴƎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

aƻƴƛǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

 

! ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DI/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ άǘƻǇ-

Řƻǿƴέ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ-

ƘƻǳǎŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ άƻũ ǘƘŜ ǇŜƎέ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 

ƭŀǊƎŜ /ƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άǎŜƭƭ ǎƛŘŜέ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ  

!ŎǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ 

YŜȅ .ŜƴŜŬǘǎ  
hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΥ ¸ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

!ŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΥ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¢Ƙƛǎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

.ŀƭŀƴŎŜκǊƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊƛǎƪΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ 

ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŦǳƴŘΣ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻƻƭΥ hǾŜǊ ǝƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƎƻŀƭǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ LŦ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

! ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DI/ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ΨǘƻǇ ŘƻǿƴΩ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 



с  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ wƛǎƪ DǊŀŘŜ н 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ рл҈ C¢{9 ! .ǊƛǝǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƭƭ {ǘƻŎƪǎ ¢w ŀƴŘ рл҈ .ŀƴƪ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜ -м҈Φ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ н 
CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōŀƴƪ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴŜȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ нр҈ a{/L ¦Y !ƭƭ /ŀǇ ¢wΣ 

пр҈ L! ¦Y Dƛƭǘ bwΣ мр҈ L! {ǘŜǊƭƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

.ƻƴŘ bwΣ мл҈ L! ¦Y 5ƛǊŜŎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ bwΣ ŀƴŘ р҈ 

.ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ о 
CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǉǳƛǝŜǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊ 

ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ wƛǎƪ DǊŀŘŜ о 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ сл҈ L! ¦Y Dƛƭǘ bwΣ мр҈ L! 

{ǘŜǊƭƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘ bwΣ ŀƴŘ нр҈ .ŀƴƪ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ н 
CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōŀƴƪ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴŜȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎΦ  



 5Lw9/¢ht{лмлпнлмф  т 

 

 

ϝ9ǉǳƛǝŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ тр҈ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ ол҈ a{/L ¦Y !ƭƭ /ŀǇ ¢wΣ 

ол҈ a{/L !/ ²ƻǊƭŘ ŜȄ ¦Y ¢wΣ мл҈ L! ¦Y Dƛƭǘ bwΣ 

мр҈ L! {ǘŜǊƭƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘ bwΣ мл҈ L! ¦Y 

5ƛǊŜŎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ bwΣ ŀƴŘ р҈ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ с 
CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƛƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǝŜǎΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ ол҈ a{/L ¦Y !ƭƭ /ŀǇ ¢wΣ 

нл҈ a{/L !/ ²ƻǊƭŘ ŜȄ ¦Y ¢wΣ нл҈ L! ¦Y Dƛƭǘ bwΣ 

мр҈ L! {ǘŜǊƭƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘ bwΣ мл҈ L! ¦Y 

5ƛǊŜŎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ bwΣ ŀƴŘ р҈ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ р 
CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ wƛǎƪ DǊŀŘŜ р 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ ол҈ a{/L ¦Y !ƭƭ /ŀǇ ¢wΣ 

мл҈ a{/L !/ ²ƻǊƭŘ ŜȄ ¦Y ¢wΣ ол҈ L! ¦Y Dƛƭǘ bwΣ 

мр҈ L! {ǘŜǊƭƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘ bwΣ мл҈ L! ¦Y 

5ƛǊŜŎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ bwΣ ŀƴŘ р҈ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ п 
CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ wƛǎƪ DǊŀŘŜ п 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ŜǉǳƛǝŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ wƛǎƪ DǊŀŘŜ с 



у  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ нр҈ a{/L ¦Y !ƭƭ /ŀǇ ¢wΣ 

сл҈ a{/L !/ ²ƻǊƭŘ ŜȄ ¦Y ¢wΣ р҈ L! {ǘŜǊƭƛƴƎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘ bwΣ ŀƴŘ мл҈ L! ¦Y 5ƛǊŜŎǘ 

tǊƻǇŜǊǘȅ bwΦ 

 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ у 
CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ wƛǎƪ DǊŀŘŜ у 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǊ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ .ŀƴƪ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜΥ ол҈ a{/L ¦Y !ƭƭ /ŀǇ ¢wΣ 

пр҈ a{/L !/ ²ƻǊƭŘ ŜȄ ¦Y ¢wΣ мр҈ L! {ǘŜǊƭƛƴƎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ƻƴŘ bwΣ ŀƴŘ мл҈ L! ¦Y 5ƛǊŜŎǘ 

tǊƻǇŜǊǘȅ bwΦ 

 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ т 
CƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ  

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ  

tƻǊǜƻƭƛƻ !ǎǎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ wƛǎƪ DǊŀŘŜ т 



 5Lw9/¢ht{лмлпнлмф  ф 

 

 

²ƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ L ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻΚ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ 
ƳƻŘŜƭ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ DI/Ωǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ΨLƴǾŜǎǘƻǊ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭΩ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΚ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ƻŦ р ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΚ ¸ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ǌƛǎƪ 

ƎǊŀŘŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ 

ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǳǎ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŜŀǊ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪΦ hƴŎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŎŀƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

²Ƙȅ !ŎǝǾŜƭȅ aŀƴŀƎŜŘΚ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣΦ ht{ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

ŎŀƭƭǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛŦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜ L ŀƳ ƛƴΚ 

!ǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊΦ LŦΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜ 

ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

²Ƙȅ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎΚ .ŜŎŀǳǎŜ DI/ ŀǊŜ 

ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ DI/ Ǌǳƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎǘƻŎƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ hǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нлл ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ōǳȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ Ŏŀƴ L ƛƴǾŜǎǘΚ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ϻмллΣллл ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎƘΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎǎ 

ƻǊ ōƻǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƻũ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ϻмΣллл ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ 

ŦƻǊƳ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ 

/ŀƴ L ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƳƻƴŜȅΚ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ Ƴŀȅ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΣ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƳƻƴŜȅ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΚ 

DI/ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƴƻ ƻƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ƙƻ Řƻ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

Ƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΚ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

DI/ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦΣ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DI/ ΨLƴǾŜǎǘƻǊ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΩΦ 

LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¸ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ  ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎΦ 

!ǊŜ DI/ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜΚ LŦ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ŀŘǾƛŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ ²Ŝ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ΨǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΩ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C/! 

wǳƭŜǎΦ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ CƻǊ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ h9L/ǎ ƻǊ 

¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

DI/ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  



мл  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƻǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Řƻ ȅƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƴȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΚ 

/ƭƛŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ōŜ ǊŜōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ aŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘƛŎǘŀǘŜ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜōŀƭŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜƛƎƘǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜ-ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜǊΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р҈ ƛƴ ŀƴȅ 

ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ 

¸ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƴ ŀ о ȅŜŀǊ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǘǳǊƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

a{/L LƴŘƛŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ 

a{/L LƴŎΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ L ƎŜǘ ŦǊƻƳ DI/Κ DI/ 

ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŜǾŜǊȅ с 

ƳƻƴǘƘǎ ōȅ Ǉƻǎǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ōȅ ǇƻǎǘΣ ƻǊ ƛŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ 

ŜƳŀƛƭΣ ŀ Ŧǳƭƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ 

ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

±ŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ нр 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ сǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

 

DI/ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƻōǘŀƛƴ ŦǊŜŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ Řŀƛƭȅ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǝŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ DI/ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ bƻǘŜǎ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ōŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

²Ƙŀǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎΚ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ψ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wƛǎƪ 

ϧ tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀŘǾƛǎŜǊΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎΣ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜǊƭƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

tŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ !ƴȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘŀȄ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜƴΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ƻŦ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

ŬǊƳ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ 

ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

Ŏŀƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ  ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ мл҈Φ  

 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řƻ L ƘŀǾŜΚ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ DI/ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭŀƛƳǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳƛǎŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

²Ƙƻ Ŏŀƴ L ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΚ CƛǊǎǘƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀŘǾƛǎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ȅƻǳ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

²Ŝ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

лупр слт мфмп ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ м ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 

лупр слт мфмп 



 5Lw9/¢ht{лмлпнлмф  мм 

 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜǎ 

¢ƘŜ DI/ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜǎ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊƛǎƪΦ  

!ƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άŜǉǳƛǝŜǎέ 

ƻǊ άŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎέΣ ǊŜŦŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǘ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǿŜƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ мΥ CƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōŀƴƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŘŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƎǊŀŘŜ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ нΥ CƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōŀƴƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ 

ŦǳƴŘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ оΥ CƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǉǳƛǝŜǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊ ƴŜŀǊ 

ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ пΥ CƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎŀǎƘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

 

 

 

 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ рΥ CƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ сΥ CƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŜǉǳƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜǉǳƛǝŜǎΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ тΥ CƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŜǉǳƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǝŜǎΦ 

wƛǎƪ DǊŀŘŜ уΥ CƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ DI/ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ 

ƎǊŀŘŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊƛǎƪΦ  



мн  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

DI/ !ƴƴǳŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CŜŜ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ϻм Ƴƛƭƭƛƻƴ  мΦнр҈ 

.ŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ϻм Ƴƛƭƭƛƻƴ    лΦснр҈ 

aƛƴƛƳǳƳ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ   ϻснр 

 

DI/ 5ŜŀƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ                          лΦтр҈ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ         ϻол 

.ŀǊƎŀƛƴ /ƘŀǊƎŜ                                         ϻр 

 

hǘƘŜǊ DI/ /ƘŀǊƎŜǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ bƻǘŜǎ   ϻмл ŜŀŎƘ  

όƛŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘύ 

hƴƭƛƴŜ ±ŀƭǳŀǝƻƴǎ   CǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

όƛŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘύ 

DI/ L{! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   CǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

DI/ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {Ltt 

!ƴƴǳŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜϝ CǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

 

ϝ¢ƘŜ DI/ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {Ltt ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴƛǝŀƭ {Ltt ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ht{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϻрлΣлллΦ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ Lƴƛǝŀƭ CŜŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ DI/Φ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ŜŎǝƻƴ с ƻƴ ǇŀƎŜ нр ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΦ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ !ƴƴǳŀƭ CŜŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ DI/Φ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ŜŎǝƻƴ с ƻƴ ǇŀƎŜ нр ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΦ 

!ƭƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ±!¢ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎ ŀǘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлмм 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ  ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

.ȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǾƛŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ 

ŀǊǊŜŀǊǎ ƻƴ сǘƘ !ǇǊƛƭΣ WǳƭȅΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

 

 

aƻƴŜȅ IŜƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ .ŜƘŀƭŦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ōŜƘŀƭŦ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

C/!Φ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŀǘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

C/!Σ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǿƴ 

ƳƻƴŜȅΦ  aƻƴŜȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΤ 

 

CŜŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎ  

LƴǘŜǊŜǎǘ wŀǘŜǎ ƻƴ /ŀǎƘ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

CƛǊǎǘ ϻфΣфффΦлл о҈ ǳƴŘŜǊ ōŀǎŜ 

bŜȄǘ ϻмлΣллл - ϻнпΣфффΦлл нΦнр҈ ǳƴŘŜǊ ōŀǎŜ 

bŜȄǘ ϻнрΣллл - ϻпфΣфффΦлл мΦр҈ ǳƴŘŜǊ ōŀǎŜ 

bŜȄǘ ϻрлΣлллΦлл Ǉƭǳǎ лΦтр҈ ǳƴŘŜǊ ōŀǎŜ 

²ƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ л҈Φ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƛŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ 

WǳƴŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ - ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀȅŀōƭŜ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǾŀƭǳŜΦ  
 
/ŀǎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ - ƛƴ ŎŀǎƘ ǘŜǊƳǎΣ ŀ м҈ ŎƘŀǊƎŜ ǿƻǳƭŘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ϻмΣллл ǇŜǊ ϻмллΣллл ƻŦ ǾŀƭǳŜΦ 



 DI/ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ WŀƴǳŀǊȅ нлмф  мо 

 

 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΥ 

Ψ!ŎŎƻǳƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΩ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǘŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǳǎ 

ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀƴȅ ŀƎǊŜŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ŜǊƳǎΦ 

Ψ.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅΩ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ Řŀȅ όŜȄŎŜǇǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ {ǳƴŘŀȅύ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ōŀƴƪǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ōŀƴƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

Ψ/!{{Ω ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎΦ 

Ψ/ƻƳǇƭŜȄ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΩ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴƻƴ- ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǊǊŀƴǘǎΣ ƻǇǝƻƴǎΣ ŦǳǘǳǊŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎǇǊŜŀŘ-ōŜǩƴƎΣ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

Ψ/ƻƴǝƴƎŜƴǘ [ƛŀōƛƭƛǘȅΩ ƛǎ ŀ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ƳŀǊƎƛƴύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Ψ/ǳǎǘƻŘƛŀƴΩ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƴƪǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Ψ5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪŜǊΩ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ aƛCL5 LL ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘǊŀŘŜΦ 

Ψ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΩ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǳǎ ōȅ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎΦ 

ΨC/!Ω ƳŜŀƴǎ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 

ōƻŘȅ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōȅ ǳǎ ǳƴŘŜǊ C{a! ŀƴŘ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎΦ 

ΨC/! IŀƴŘōƻƻƪΩ ƳŜŀƴǎ C/!Ωǎ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ wǳƭŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ 

ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ 

ΨC/! wǳƭŜǎΩ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C/!Ωǎ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 

wǳƭŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ 

ΨC{a!Ω ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘǎ !Ŏǘ нлллΣ ŀǎ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  

ΨCƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΩ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ōƻŘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƘƻ ƛǎ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C/! ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǳǎΦ 

ΨDI/ bƻƳƛƴŜŜǎΩ ƳŜŀƴǎ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ƻǳǊ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΦ 

ΨIaw/Ω ƳŜŀƴǎ Ia wŜǾŜƴǳŜ ϧ /ǳǎǘƻƳǎΦ 

ΨL{!Ω ƳŜŀƴǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ L{!Φ 

ΨLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻ !ŎŎƻǳƴǘǎΩ ƳŜŀƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

5ŜŀƭƛƴƎΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ aŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ǎǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŜƴǝǘƭŜŘ hǳǊ wŀƴƎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊȅ 5ŜŀƭƛƴƎΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ aŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ōŜƭƻǿ ŜƴǝǘƭŜŘ hǳǊ wŀƴƎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Ψ[ŜƎŀƭ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊ ό[9LύΩ !ƴ [9L ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ [9L ǿŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dнл όǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нл 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎύΦ 

ΨaŀƴŀƎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ōƻǘƘ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  

aƛCL5 LL ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ LLΦ 

Ψbŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊ όbLbhύΩ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ϦǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊϦΦ   

ΨhǳǊ ¢ŜǊƳǎΩ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƘŜŀŘŜŘ ΨtǳǊǇƻǎŜ ƻŦ hǳǊ ¢ŜǊƳǎΩΦ  

Ψtƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊΩ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ōȅ Iaw/ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ L{!ǎΦ  

ΨtƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 9ȄǇƻǎŜŘ tŜǊǎƻƴΩ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōȅ ŀ ƴƻƴ ¦Y ƻǊ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ IŜŀŘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƻǊ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

ΨtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛŜƴǘΩ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

/ƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀ wŜǘŀƛƭ /ƭƛŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎΦ 

ΨwŜǘŀƛƭ /ƭƛŜƴǘΩ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 9ƭƛƎƛōƭŜ /ƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘȅ ƻǊ 

ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳƭŜǎΦ 

Ψ²ŜōǎƛǘŜΩ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎΥ 

ǿƻǊŘǎ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŘŜǊΤ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊΤ 

ŀ ǇŀǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΩǎ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎΤ 

ŎƭŀǳǎŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊΤ 

ǿƻǊŘǎ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ōƻŘȅ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΤ 

ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜύ ƛǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΤ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨƛƴŎƭǳŘŜǎΩ ƻǊ ΨƛƴŎƭǳŘƛƴƎΩ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ hǳǊ ¢ŜǊƳǎ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ όάƻǳǊ ¢ŜǊƳǎέύ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻǳǊ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ LŦ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ƻǊ 

ǳǎΦ  

DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ  

DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ όάǿŜέ ƻǊ άǳǎέύ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ƴǳƳōŜǊ оммооон ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜ 

ƛǎ ŀǘ нн-ол IƻǊǎŜŦŀƛǊ {ǘǊŜŜǘΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ [9м р.5Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

мрнффуΦ hǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ C/! ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ C/! ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 

ǿǿǿΦŦŎŀΦƻǊƎΦǳƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ Iaw/ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ L{! tƭŀƴ 

aŀƴŀƎŜǊΦ 

¦ƴōƛŀǎŜŘ ōǳǘ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ŘǾƛŎŜ 

hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭƛŦŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ wŜǘŀƛƭ /ƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘƻŎƪ-ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ŀŘǾƛŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴōƛŀǎŜŘ ōǳǘ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C/! IŀƴŘōƻƻƪ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ C/! IŀƴŘōƻƻƪΦ ! ŬǊƳ ƻũŜǊǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ C/! IŀƴŘōƻƻƪ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ŘǾƛŎŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǳǎŜ ϦƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘϦ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻǳƴŘ ōȅ ŀƴȅ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǎǘƻŎƪ-ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

hǳǊ wŀƴƎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴΣ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎΣ ǎƘŀǊŜǎΣ ǳƴƛǘ ǘǊǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ L{!ǎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ǳƴŘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ƛƴ /ƻƳǇƭŜȄ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

/ƻƳǇƭŜȄ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ƛƴ ǎǳŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ  

9ȄŜŎǳǝƻƴ hƴƭȅ 5ŜŀƭƛƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ΨŜȄŜŎǳǝƻƴ-ƻƴƭȅΩ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ΨŜȄŜŎǳǝƻƴ-ƻƴƭȅϥ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƘŀǊŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ 5ŜŀƭƛƴƎ 

{ƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōǳǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǎǘƻŎƪ ōȅ ǎǘƻŎƪ ōŀǎƛǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

hǳǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ 5ŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ 

ŀŘǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƴƻǊ Ƙƻǿ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǎŀƭŜ Ŭǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ aŀƴŀƎŜŘ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ aŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǎ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ aŀƴŀƎŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ 

ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ aŀƴŀƎŜŘ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ aŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

!ǎ ŀ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ aŀƴŀƎŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ 

ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

²Ŝ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƻǳǊ 

Ψ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ wƛǎƪ ϧ tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

wŜǘŀƛƭ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 



мп  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀŘǾƛǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ όŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻύ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǿŀǊƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜΦ 

bƻƴ-wŜŀŘƛƭȅ wŜŀƭƛǎŀōƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǎƻΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǿŜΣ ƻǊ ȅƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΣ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ϧ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

tƻǊǜƻƭƛƻ !ŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ 

ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 

ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƻǊ ŀƴȅ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

²Ŝ ƻǊ ȅƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎǳŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘǎ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŘǳŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎΥ  

мΦ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ  

нΦ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ōŜŀǊ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ 

оΦ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΤ 

пΦ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 

ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎΣ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ 

рΦ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ 

ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ΨƭƻŎƪ-ƛƴΩ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ǩǘǳŘŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǇǇŜǝǘŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ƻũǎŜǘ ōȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

Ǌƛǎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƴƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ Ǌƛǎƪ ŦǊŜŜΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ DI/Σ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊǎΣ 

ǳǝƭƛǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ƻǊ ȅƻǳǊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŀƛƳǎΦ Lǘ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜǘǳǊƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƛƳǎΦ  

¦ƴƭŜǎǎ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ   

²ƘŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǊ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ  ƻǳǊ 

ōŜǎǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛŦ ŀƴȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ϧ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

²Ŝ ƻǊ ȅƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴΥ  

мΦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΤ  

нΦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΤ 

оΦ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊƳŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

Ǌƛǎƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ Ψ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wƛǎƪ 

ϧ tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƻǊ 

ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

¸ƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ ²ƛǘƘ ¦ǎ 

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ϧ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ϧ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ wƛƎƘǘǎ    

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƭƭ 

Řǳƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǳǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ 

hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ !ŘǾƛǎƻǊȅ aŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ aŀƴŀƎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊ ŎŀǎƘ ŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝǘƭŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ wŜǘŀƛƭ /ƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘǊŀŘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜƴ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀŎŜ-

ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿƛǘƘƛƴ мп ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ōȅ Ǉƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

!ŎŎƻǳƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭŜ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

мп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜΣ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ 

ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ мп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 

ƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƛŦ ǿŜ ŘŜŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ C/! wǳƭŜǎΦ bƻ 

ǇŜƴŀƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŘǳŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƻǊ ŦǊƻƳ ǳǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎΥ  

ƛΦ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

ƛƛΦ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǳǎ ƻƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΤ 

ƛƛƛΦ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΤ 

ƛǾΦ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄƛǘ ŎƘŀǊƎŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǎƘ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ŀƴŘ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎΦ  

LŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ŀƴȅ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ƻǊ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ  !ƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜŘΦ  

hƴ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎŀǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘƛǊŘ-

ǇŀǊǘȅ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƳŜŀƴǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŜ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜΦ !ƴȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝǘƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ōȅ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƻǎǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¸ƻǳ  

²Ŝ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ƛŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛŦΥ 

¶ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŘŜǘŀƛƭǎΤ 

¶ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΤ 

¶ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΤ 

¶ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
tƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 9ȄǇƻǎŜŘ tŜǊǎƻƴΤ  

¶ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ŀƴȅ ŀƎŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΤ 

¶ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜύ ƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘƛǾƻǊŎŜύ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ 

¶ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ƻǊ ƛƴŦŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǇǘ 

ƻŦ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘΦ 

/ƭƛŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘΦ CƻǊ 9ȄŜŎǳǝƻƴ hƴƭȅ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ aŀƴŀƎŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪŜǊΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

Ŝƴǝǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ 

ǇŀǊǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻǊ ǘǊǳǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

/ƭƛŜƴǘ /ŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎΥ 

¶ wŜǘŀƛƭ /ƭƛŜƴǘ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛŜƴǘ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ wŜǘŀƛƭ /ƭƛŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛŜƴǘΦ wŜǘŀƛƭ 

/ƭƛŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ǿŜ 

ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛŜƴǘΣ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜ-ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŜŘ 

ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  

hǳǊ CŜŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘǾƛǎŜǊ /ƘŀǊƎŜǎ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ΨŀŘǾƛǎŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎΩ όŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎύΣ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ƻǊ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ΨCŜŜǎ ϧ /ƘŀǊƎŜǎΩΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

Ǉŀȅ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±!¢ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ 
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Ƴŀȅ ŘŜŘǳŎǘ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƻƴ ŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƭŜƭȅ ƻǊ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƴŘκƻǊ ŀŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ5ŜŦŀǳƭǘ wŜƳŜŘƛŜǎΩ ōŜƭƻǿΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ tǊŜ {ŀƭŜǎ /ƻǎǘ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ǎǳŎƘ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

LƴŘǳŎŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ Ƴŀȅ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŦŜŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǳŎƘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ 

Wƻƛƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ¢ǊǳǎǘǎΣ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ϧ hǘƘŜǊ 9ƴǝǝŜǎ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƎŀǊŘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ Ƨƻƛƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ 

ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¢ŜǊƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴȅ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǿƘƻƳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ¦ƴƭŜǎǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƴŀƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜŜƳ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ !ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǳǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

!ƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƴŜǿ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜŘ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŀŘŘŜŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ƴŀƳŜŘ ǇŀǊǘȅ 

ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŜ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

CƻǊ ǘǊǳǎǘǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀƴ [9L ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǝŜǎΩ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

!ǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴ !ƎŜƴǘ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀǇǇƻƛƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ǳǎ ōȅ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ [ŀǎǝƴƎ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅΦ  

²Ŝ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ōŜ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ Řƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƳŀƛƭΣ 

ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

{ƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊ ǊŜǾƻƪŜŘ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¸ƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊΦ 

5ŜŀǘƘ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǎƻƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛŜ ǿƘƛƭŜ ŀ 

ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ȅƻǳǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ 

ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ CƻǊ ŀƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻƴŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀ άƧƻƛƴǘ 

ǘŜƴŀƴŎȅέ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƻ ŀƴȅ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ L{! ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎǘ ŀǎ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Iaw/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

L{! ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴȅ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŘŜŀǘƘΦ 

!ƊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǳǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 

ƻŦ ǇǊƻōŀǘŜ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀƴȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 

ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƳŀȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻΣ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ 

ŀƴȅ ƻũŜǊΣ ǘŀƪŜ-ƻǾŜǊ ƻũŜǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΣ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘΦ 

¸ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǳǊ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ   

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ¦Y ŀƴǝ-ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ƭŀǿ ϧ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŬƎƘǝƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎǊƛƳŜΦ ¸ƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƳƛǘ ŦǳƴŘǎ ƛŦ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ŀ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŝƴǝǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 

ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊΦ 

5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅ 

DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ hŶŎŜ όL/hύ ŀǎ ŀ ά5ŀǘŀ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊέ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ŀ Řŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ȅƻǳ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όD5twύ ŀƴŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ  ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ Řǳǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ōǊŜŀŎƘ 

ƻŦ Řǳǘȅ ƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƴƻǝŎŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

5ŜŦŀǳƭǘ wŜƳŜŘƛŜǎ 

¸ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎκŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 

!ƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŘǳŜΣ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀƛŘ ƻǊ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ 

ƻǊ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜ ƻǊ 

ōŜŎƻƳŜ ŘǳŜ ƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ 

LŦ ǎǳŎƘ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƻǊ ǎŀǝǎŬŜŘ 

ǿƘŜƴ ŘǳŜΣ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ƳŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΥ  

ƛΦ ŎŀƴŎŜƭΣ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻǊ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ 

ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ǿŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƘƛƴƪ ŬǘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƛƴ 

ǇǊƛŎŜΤ  

ƛƛΦ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ ŀ ǿƛƴŘƛƴƎ-ǳǇ ƻǊŘŜǊ 

ƻǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ƻǊ ƛŦ ŀƴ 

ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǊΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƛƴƎ-ǳǇ ƻǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΣ ŀƭƭ ƻǇŜƴ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜΦ Lƴ 

ǘƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ 

ǿŜ ǎǳũŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘΤ 

ƛƛƛΦ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŀƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ōȅΣ ƛƴ 

ƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ 

ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǎŀƭŜ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘκ

ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƭƛŜƴΣ ǎŜǘ-ƻũ ƻǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΤ 

ƛǾΦ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŘǳŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ р҈ ƻǾŜǊ .ŀƴƪ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘ .ŀǎŜ wŀǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀǊƛǎŜƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΤ 

ǾΦ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  

bŜƛǘƘŜǊ ǿŜ ƴƻǊ ŀƴȅ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ 

ŘŜŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜōǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ  

¸ƻǳ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǝƳŜǎ   ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ όƻǊ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎύ ŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛŜƴ ƻǊ 

ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜ ƻƴ ƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ 

/ƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘƻŎƪōǊƻƪƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 

ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƛŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳΦ hǳǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘΣ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ    

¦ƴŎƭŀƛƳŜŘ .ŀƭŀƴŎŜǎ 

²Ŝ Ƴŀȅ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀǎ ŎƭƛŜƴǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴȅ ōŀƭŀƴŎŜόǎύ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

 

ƛΦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǘŜƳǎΤ  

ƛƛΦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ /!{{ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎǳŎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎΤ ŀƴŘ 

ƛƛƛΦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎΦ  

!ƴǝ-.ǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ tƻƭƛŎȅ  

.ǊƛōŜǊȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ 

ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴȅ ƎƛƊΣ ŦŜŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǿŀǊŘ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ƻǊ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀƛƴΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǎŀƴŎǝƻƴ ŎƻǊǊǳǇǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ 

Řƻ ƴƻǘΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ǿŜ ŜǾŜǊΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ōǊƛōŜǊȅ ƻǊ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ hǳǊ ŀƴǝ-

ōǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ōǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ   

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴǝ-ōǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ    

LƴǾŜǎǘƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

!ǎ ŀƴ C/! ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ όC{/{ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬǊƳ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 



мс  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

ƳŜŜǘ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ŬǊƳΦ ¢ƘŜ C{/{ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ άŦǳƴŘ 

ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘέ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭŜǾȅ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦŦǎŎǎΦƻǊƎΦǳƪΦ bƻǘ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ 

ŎƭŀƛƳ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ! ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ C{/{ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

[ƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ [ƻǎǎ  

²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎŜǎΣ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳ ƻƴƭȅ 

ƛŦ ǎǳŎƘ ƭƻǎǎŜǎΣ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ 

ǿƛƭŦǳƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǊ ŦǊŀǳŘ ōȅ ǳǎΣ ƻǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 

ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

 

5ŜŀƭƛƴƎ  
hǊŘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ !ƴȅ ƭƻǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ōȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

ǎǘƻŎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŦŀȄΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƻǿƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ !ƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ȅƻǳ 

ŦƻǊƳǎ ŀƴ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ ǎƘŀǊŜǎ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ 

ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇŜŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ 

ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŦȅ ǘƻ 

ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

LŦ ǿŜ ƛƴŎǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎύ ǿƘŜƴ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ 

ŜȄŜŎǳǘŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ 

ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻǊŘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴ 

ƻǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ƛǘ ƴŜȄǘ ǊŜ-ƻǇŜƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƴŜȄǘ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ƻǊΣ ƛŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƴŜȄǘ ǊŜ-ƻǇŜƴǎΦ 

.Ŝǎǘ 9ȄŜŎǳǝƻƴ tƻƭƛŎȅ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ōŜǎǘ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ .Ŝǎǘ  

9ȄŜŎǳǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƻǊ 

ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

bƻƴ-{ǘŀƴŘŀǊŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōŀǎƛǎ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘŜǊƳǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ ōŜ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 

wƻƭƭƻǾŜǊ 

[ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǊǳƭŜǎ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǘ ƻƴŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Ǌƻƭƭ-ƻǾŜǊ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

άǊƻƭƭ-ƻǾŜǊέ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ǎŀƭŜ ŀǊƛǎŜǎ ƻƴ ŀ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜ 

ŜũŜŎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ wǳƭŜΦ 

[ƛƳƛǘ hǊŘŜǊ  

[ƛƳƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛȊŜ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

!ǘ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛƳƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ŀ ōŜǎǘ 

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŘŜŀƭ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǊ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǇǊƛŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 

Ƙŀǎ ƳŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘ ǇǊƛŎŜ ǿŜ ǎǝƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǾƻƭŀǝƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ [ƛƳƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

ƘƻǳǊǎΦ [ƛƳƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅ ƻƴƭȅ ƻǊΣ ƛŦ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ǿŀǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ŘŜŀƭόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ !ƴȅ 

ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ƭŀǇǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ C/! wǳƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴŜȄŜŎǳǘŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇǳōƭƛŎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǳƴŜȄŜŎǳǘŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎ 

ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ǇǳōƭƛŎΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǎǘƻǇ-ƭƻǎǎ ƻǊŘŜǊǎΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǝƴƎ hǊŘŜǊǎ 

¸ƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƳōƛƴŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ 

ǘƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ǇǊƛŎŜΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ bƻǘŜǎ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ aŀƴŀƎŜŘΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ 5ŜŀƭƛƴƎ ƻǊ 9ȄŜŎǳǝƻƴ-hƴƭȅ 

ŎƭƛŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǎŀƭŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ C/!Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ȅƻǳ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ǎŜƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ 

h9L/ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{ƘƻǊǘ tƻǎƛǝƻƴǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴȅ ǎƘƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

! ǎƘƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ǘƘŀǘΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΣ ƘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΦ  

/ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘΣ wƛƎƘǘǎ ϧ .ƻƴǳǎ 

LŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎŀƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ όΨ/ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘΩύ 

ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǳǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŘŜōƛǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎŀƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƎƘǘǎΣ ōƻƴǳǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘΣ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǳǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŘǳŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǳǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

{ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

{ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛǎ ǎƻƭŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ C/! 

ŀƭƭƻǿǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŀ 

ƴŜǿ ƛǎǎǳŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ Ŏŀƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘǊƻǇ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 

{ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ Ψǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜǊΩ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊƳ ŎƘƛŜƅȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ƛǎǎǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘύΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƘŜ ƛǎ 

ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōǳȅ ōŀŎƪ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 

ƻǊ ŀƭƭƻǧŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ŀ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΥ 

ƛΦ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ 

ŀ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜΤ 

ƛƛΦ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƴŀȅ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻƴŘǎύΤ ŀƴŘ 

ƛƛƛΦ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƳ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǳǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¦ƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ  

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻǳǊ ¢ŜǊƳǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǳǎ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ƻǊ ǎǳō-ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƻũŜǊ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ bƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ 

ƻǊ ǎǳō-ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎΦ  

aŀǊƪŜǘ !ōǳǎŜ 

¸ƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘΣ ōȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ŀŎǘ ƻǊ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀōǳǎŜΦ aŀǊƪŜǘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ C{a! 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎΣ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǳƴŦŀƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊŘŜǊǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bƻǊƳŀƭ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜΦ aŀǊƪŜǘ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ƻũŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜǎǝǘǳǝƻƴΦ 

/ƛǘȅ /ƻŘŜǎΣ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ IƻƭŘƛƴƎǎ 9ǘŎΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻŘŜ ƻƴ 

¢ŀƪŜƻǾŜǊǎ ŀƴŘ aŜǊƎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜƭ /ƻŘŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

¦Y[! wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ C/! ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭŀǿ ŀƴŘ C/! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΦ 

 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦǳƴŘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŘŀǘŜ ǿŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƻ ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ƛƴ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎ 

ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ мл ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻǊ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŀǎ ƳŀǊƎƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǳǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŦƻǊƳΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ǿŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƻ ȅƻǳΦ !ƴȅ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ǎŀƭŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻƴƭȅΦ  

²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ н .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōǳǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ƭŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ŀ ǎǘƻŎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ŀ ΨŎŀǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΩ ōŀǎƛǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƻŦ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭƛƴŜΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ 

ōŜŀǊŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ƛƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊƳΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜǧƭŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ wL9ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ /w9{¢ ƛƳǇƻǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƻƴ 

ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘΣ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΣ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŀƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŘŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜΦ 

tǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻũǎŜǘ 

ŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 



 DI/ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ WŀƴǳŀǊȅ нлмф  мт 

 

 

LŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇŀȅ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ LŦ ǿŜ Ǉŀȅ 

ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇŀȅ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǳǎΦ 

²ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊƛǎƪΦ hǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǊ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ǎǳŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎŀƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

ŀύ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎΣ ƻǳǊ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΤ  

ōύ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǳǎΤ  

Ŏύ ŀ /ǊŜǎǘ tŜǊǎƻƴŀƭ aŜƳōŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΤ ŀƴŘ 

Řύ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀ ƴŀƳŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǎƘŀǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǝǘƭŜ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ L{! Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎ ƻǊ 

ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ŘƛǊŜŎǘΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎ ƻǊ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊǎύ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŦȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǎƻ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ȅƻǳǊ ǊƛǎƪΦ  

CƻǊ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƛƴ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǌƛǎƪ ǳƴƭŜǎǎ 

ǿŜ ŀƎǊŜŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇƻǎǘΦ  

[ƛŜƴ 

¢ƛǘƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǳǎ ƛƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǳǎŜ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƭŀǳǎŜ ƻƴ Ψ5ŜŦŀǳƭǘ wŜƳŜŘƛŜǎΩΦ 

 

/ǳǎǘƻŘȅ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ 

bƻƳƛƴŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ¦Y ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ōŜƛƴƎ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ /w9{¢Σ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎǎŜǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

Ǉƻƻƭ ȅƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛǊǊŜŎƻƴŎƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻŦ ŀ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ 

ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŜƴǝǘƭŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  

²Ŝ Ƴŀȅ ŀǇǇƻƛƴǘ ǎǳō-ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀǎǎŜǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ 

ŀǎǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǇƻƻƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳō-ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƭƻǎǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō

-ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀōǊƻŀŘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘŜŦŀǳƭǘ ōȅ ǘƘŀǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀƴΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƘŜƭŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DI/ 

bƻƳƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎ ƻǊ 

ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊǎύ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŦȅΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōǳǘ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊƛǎƪΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎǳǎǘƻŘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘƻŎƪ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǎŀŦŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊǎΣ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎŎǊǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘŜǊΣ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ 

ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ 

ǎǇŜŀƪΣ ƻǊ ǾƻǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ƘŜƭŘ ōȅ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎΦ  

!ǎ ŀ ǊǳƭŜΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘŀƪŜ-ƻǾŜǊǎΣ 

ŜǘŎΦΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƛŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎǊƛǇ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀƴȅ ŎŀǎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 

ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎŎǊƛǇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄƛǎǘǎ ōǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ϧ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎύΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ άǇŜǊƪǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜǎŜ άǇŜǊƪǎέ Ƴŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜ ƭƻǎǘΦ ²ƘŜǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴƻƳƛƴŜŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘ ǳǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ŦƻǊ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƪǎ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

/w9{¢ tŜǊǎƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¢ƻ ƘƻƭŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /w9{¢ ǎȅǎǘŜƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /w9{¢ tŜǊǎƻƴŀƭ aŜƳōŜǊΦ .ȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀƭƭ ƴƻǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳΦ 

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎΣ 

ŀǎ ȅƻǳǊ /w9{¢ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎ ƴƻ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ /w9{¢ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ 

ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /w9{¢ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

!ƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ /w9{¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝǘƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǳǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  

[ŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

9ȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ¢ŜǊƳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜƭƭΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ 

ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ƭŜƴŘ ƻǊ ǇƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

[ƛŀōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻǊ ƴƻƳƛƴŜŜΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻƳƛƴŜŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳō-

ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǘ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎǘΣ ƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴŎȅΣ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǎǳō-ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻǊ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊ ƴƻƳƛƴŜŜ ƻǊ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛŦ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŀǳŘΣ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎ ƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǎƻƭǾŜƴǘΣ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ Ŏŀƴ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ  

/ƭƛŜƴǘǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎ ƴŀƳŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŦŀǳƭǘ ōȅ ǳǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ŀ ŎƭŀƛƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ Lb±9{¢hw twh¢9/¢Lhb ϧ 

/hat9b{!¢LhbΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŦǊŀǳŘΣ ƳƛǎŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜƊ ƻŦ ŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŀǎǎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎΦ  

 

5ŜǇƻǎƛǘǎ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ŎƭƛŜƴǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ C/! 

wǳƭŜǎΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ 

ƛƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǘǊǳǎǘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ Ƴŀȅ 

ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀ ǇƻƻƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘƻƭŘ ŎƭƛŜƴǘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǎƻ ȅƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¸ƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƳƻƴŜȅ Ǉƻƻƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ LŦ 

ŀƴȅ ōŀƴƪ ǿŜ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ tƻƻƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

²Ŝ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōǊƻƪŜǊΣ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǘǎΣ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎǘΣ ƻŦ ŀƴȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻΦ ¢ƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ 

ƳƻƴŜȅ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ƴŀȅ 

ƘƻƭŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅΦ LŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƛƴǎƻƭǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ŎƭŀƛƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ōŜƘŀƭŦΦ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

²Ŝ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōǊƻƪŜǊΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴǘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 99!Φ Lƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ 

ōǊƻƪŜǊΣ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ ƻǘƘŜǊ 99! ǎǘŀǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ōǊƻƪŜǊΣ ŀƎŜƴǘ ƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ƛƴ 

ŀƴ 99! ǎǘŀǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŦǳƴŘǎ ǳƴƭŜǎǎ 

ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǳǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿƛƭƭ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŜŜǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪΦ 

±ŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŀȄ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ   

²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǿŜ 

ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŦƻǊƳ ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

! ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ŏƻǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 

Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DI/ bƻƳƛƴŜŜǎΣ ƻǊ ƻǳǊ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ рǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎǳǎǘƻŘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

wŜǘŀƛƭ /ƭƛŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƴƻƳƛƴŜŜ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘ ƘƻŎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻōŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƛŎŜ ŦŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǊ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ƳŀƪŜǊǎ ƻǊ ŘŜŀƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǎǳŎƘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǿŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŎǳǎǘƻŘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘǊŀŘŜ 

ǇǊƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƭŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘǊŀŘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ŀ ȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴȅ ǘŀȄ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ DI/ 

bƻƳƛƴŜŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘŀȄ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘŀȄ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘŀȄ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄ ǊŜǇƻǊǘΣ ōŀƴƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǘŀȄ ǾƻǳŎƘŜǊǎκŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

 



му  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

L{!Ωǎ  
L{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ L{! ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iaw/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ L{!Σ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ L{! ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ L{!Φ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ L{! ǿƛǘƘ ǳǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΥ 

му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ L{!Σ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ L{! 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ L{!Τ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ ну ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ό9ŀǊƴƛƴƎǎ ϧ tŜƴǎƛƻƴǎύ !Ŏǘ нлло ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƻǿƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƻǊ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǝŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŜŀǎŜ 

ǘƻ ōŜ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŘǳǝŜǎ ƻǊ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǝŜǎΦ 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ L{!ǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎŀǎƘΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘ ŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ōȅ Iaw/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴ L{! Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ L{! ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀȄ ȅŜŀǊ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŀȄ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘŀȄ ȅŜŀǊΦ LŦ ƴƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘŀȄ 

ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƴŜǿ L{! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ L{! Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Iaw/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ Iaw/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

WǳƴƛƻǊ L{!ǎ  

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŀ /ƘƛƭŘ 

¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘǎ !Ŏǘ нллп ŀƴŘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘŀȄ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ ну ƻŦ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ό9ŀǊƴƛƴƎǎ 

ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎύ !Ŏǘ нлло όǘƘŜ Ψ/ƘƛƭŘΩύ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ŀ ƧǳƴƛƻǊ L{! ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 

Ƴǳǎǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ L{! ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ L{! ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ǳƴǝƭ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ L{! ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ му ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ L{! ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ƴŜǿ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜŘ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ L{! ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ǿƛǎƘŜǎ ƛǘ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ L{!Σ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜΣ ƴƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻǊ ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ŀŘŘŜŘ 

ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ L{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜκǎƘŜ ǘǳǊƴǎ му ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ L{! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ  

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ŎŀǎƘ ƻǊ ǎǘƻŎƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ L{! ōǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭŜ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iaw/ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ   

/ŀǎƘ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ L{! 

/ŀǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ !ƴ L{! Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘŀȄΦ 

Iaw/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎŀǎƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴ-ƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƅŀǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴ-ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎŀǎƘ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ƻǊ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ΨCŜŜǎ ϧ /ƘŀǊƎŜǎΩΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŀǎƛǎ ƛŦ ȅƻǳǊ L{! Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ Iaw/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

bƻƴ-vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ L{! ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

Iaw/ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀ L{! ǘƻ ƘƻƭŘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ LŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ L{! ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǳǎ 

ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƴƻƴ-

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ƴƻƴ-

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜ ǿŜ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƴƻƴ-

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¢ŀȄ /ƭŀƛƳǎ ϧ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ 

¸ƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ǘƘŜ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ 

ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Iaw/ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

±ƻƛŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L{! 

²ƘŜƴ ŀƴ L{! ƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǾƻƛŘ ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǳƭǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǎƘŀǊŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ 

ǘƘŜ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳŎƘ ŦŀǳƭǘΦ 

/ŀƭƭǎ ŀƴŘ hũŜǊǎ  

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻũŜǊǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎŀǎƘ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ L{!Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 

ǎŀƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊΦ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ ŘǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŎŀǎƘ ƘŜƭŘ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ L{! ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀƴ L{! ǘŀƪŜ ǳǇ ŀƴȅ ƻũŜǊ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ 

ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ŀƭƭǎ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уŀƳ ŀƴŘ 

уǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ¦Y ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¦ǎŜ ƻŦ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘΥ 

¶ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ όōȅ ŀŎǘ ƻǊ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴύ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΤ 

¶ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭΥ 

 - ŎŜŀǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΤ 
 - ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ    ŀƴŘ 
 - Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŦŀȄ 
 ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΤ 

¶ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎǳŎƘ 
ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎΤ 

¶ ȅƻǳ ƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǳǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ŀ ²ŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ȅƻǳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΤ ŀƴŘ  

¶ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƴǘ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǎƛƴŎŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ 

Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¸ƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜǊǊƻǊ ŦǊŜŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 

²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƻǊ ƛŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¸ƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ōǳȅΣ ǎŜƭƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘǊŀŘŜ ŀƭƭ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ bŜƛǘƘŜǊ ǿŜ ƴƻǊ ŀƴȅ tŜǊǎƻƴ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴƻǊ ƻǳǊ ŀƎŜƴǘǎ ƴƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀƴȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ 

bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǳǎ ƻǊ ŀ tŜǊǎƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ōǳȅΣ ǎŜƭƭ ƻǊ ŘŜŀƭ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ 

!ōǳǎŜΣ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻǊ aƛǎǳǎŜŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 5ŀǘŀ 
²Ŝ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 

²ŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǘƻŎƪ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǊǊƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ 

ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŎǊȅǇǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎύ ƻǊ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜǊŜŦǊƻƳΦ 

¸ƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾƛǊǳǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ άŀǎ 

ƛǎέ ŀƴŘ άŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜέ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƻŦ 

ƳŜǊŎƘŀƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǇŜŜŘ ƻŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ 

ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ŬǘƴŜǎǎ ƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǝǘƭŜ ƻǊ ƴƻƴ-ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ  ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ȅƻǳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴƭŀǿŦǳƭΣ ƻōǎŎŜƴŜΣ ŀōǳǎƛǾŜ ƻǊ 

ƭƛōŜƭƭƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

[ƛŀōƛƭƛǘȅ 

¸ƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜǎ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ 

ǇŀǊǘȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ όƻǊ ǘƻ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘύ ǿƛƭƭΣ ƻƴŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǳǎΣ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ {ǳŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

²Ŝ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŜ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ŜǊǊƻǊǎΣ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŬƭŜǎΣ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅǎ 

ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭύ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜǊŜƻŦ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¸ƻǳ ŀƎǊŜŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƳŜŘȅ ƛŦ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ όƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜύ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŜǊŜ 

ǎǳŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǎŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ¢ŜǊƳǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƴǘǊŀŎǘ bƻǘŜǎ ŎƭŀǳǎŜύΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ōȅ ǇƻǎǘΣ ŦŀȄ ƻǊ 

ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛŦΣ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǇǊǳŘŜƴǘ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
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ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ȅƻǳ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘύΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻǊ ōȅ 

ŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ƛǘΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊƳǎ 

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ-Ǌǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘǊƛƅƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ȅƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ 

ǘƘƛǎ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ wŜǘŀƛƭ /ƭƛŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛŜƴǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǊŜŘǊŜǎǎΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƭƛŜƴǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ 

ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 

ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ όCh{ύΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ C/! wǳƭŜǎΦ   

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

²Ŝ Ƴŀȅ ŀƳŜƴŘ ƻǳǊ ¢ŜǊƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎύ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ŘŀȅǎΩ ƴƻǝŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 

ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΤ 

¶ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΤ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ 

¶ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΤ 

¶ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

LŦ ǿŜ ŀƳŜƴŘ ƻǳǘ ¢ŜǊƳǎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀƛǾŜ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊκŎƭƻǎǳǊŜ ŦŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ 

ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

!ƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿ 

ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ 

ǎǇŜŎƛŦȅΦ 

CƻǊŎŜ aŀƧŜǳǊŜ 
¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǊ 

ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳΣ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜΣ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ōǊŜŀŎƘΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳΥ 

ϊ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΤ 

ϊ ŀƴȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ōŜƘŀƭŦΤ 

ϊ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀƴ ƻƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 

ϊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ƻǊ ŀƴȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ōǊƻƪŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ōŜƘŀƭŦΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǊ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƭŦǳƭ ŘŜŦŀǳƭǘΣ 

ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ƻǳǊ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ C/! ǊǳƭŜǎΦ bƻǊ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŀȄ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

²ŜōǎƛǘŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ ¸ƻǳ ŀƎǊŜŜ ƴƻǘ 

ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΣ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻǊ ƴŜǿǎƎǊƻǳǇǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ϧ hǘƘŜǊ aŀǧŜǊǎ 

!ƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘκƻǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

hǳǊ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀǿΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀƴȅ 

ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿŜ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳǊǘǎΦ  

bƻ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ¢ŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 

ŀǊƛǎŜƴΦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƘƻǎŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ 

мн 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ {ǉǳŀǊŜ 

[ƻƴŘƻƴ 

9нл мWb 

¢ƘŜ C/! ǿŜōǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŦŎŀΦƻǊƎΦǳƪ 

hǳǊ C/! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ мрнффу 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŶŎŜ 

DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

нн-ол IƻǊǎŜŦŀƛǊ {ǘǊŜŜǘ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊ  

[9м р.5  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ƴǳƳōŜǊΥ оммооон  

¢Υ όлммсύ нлпррлл  

CΥ όлммсύ нрпоснм  

9Υ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎŜǊǾƛŎŜϪƎƘŎƭΦŎƻΦǳƪ  

²Υ ǿǿǿΦƎƘŎƭΦŎƻΦǳƪ  



нл  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 



 5Lw9/¢ht{лмлпнлмф  нм 

 

 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ м  

bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΥ   

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ н  

bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΥ   

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ п  

bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΥ   

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  

Application Forms 

             

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ о  

bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΥ   

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  

             

             

{ŜŎǝƻƴ м - /ƭƛŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

 
 
bŀƳŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

 

 
Cǳƭƭ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ   

             

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ м  

bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅϝΥ  

hŎŎǳǇŀǝƻƴϝΥ 

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳǎ 

             

{ŜŎǝƻƴ м - /ƭƛŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

 
bŀƳŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

 
Cǳƭƭ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ   

ϝ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ  ŀƴŘ ǘŀȄ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ - ǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻȄŜǎΥ 

     LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  Wƻƛƴǘ bŀƳŜǎ     ¢Ǌǳǎǘ tŜƴǎƛƻƴ  

     tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  /ƘŀǊƛǘȅ όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊύΥ 

   

/ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ - ǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻȄŜǎΥ 

     LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ    Wƻƛƴǘ bŀƳŜǎ      ¢Ǌǳǎǘ .ŀǊŜ ¢Ǌǳǎǘ  tŜƴǎƛƻƴ όbƻƴ {Lttύ           tŜƴǎƛƻƴ ό{Lttύ                 /ƻƳǇŀƴȅ                 

     tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ    /ƘŀǊƛǘȅ     όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊύΥ 

    [ŜƎŀƭ 9ƴǝǘȅ LŘŜƴǝŬŜǊ ό[9Lύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜύ                       

À 

À À 

À 

À 

À 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ о  

bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅϝΥ  

hŎŎǳǇŀǝƻƴϝΥ 

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  

             

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ н 

bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅϝΥ  

hŎŎǳǇŀǝƻƴϝΥ 

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  

             

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ п 

bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅϝΥ  

hŎŎǳǇŀǝƻƴϝΥ 

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  

             



нн  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

      

{ŜŎǝƻƴ н - !Ƴƻǳƴǘ ǘƻ ōŜ LƴǾŜǎǘŜŘ   

! ŎƘŜǉǳŜ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ΩDI/ /ƭƛŜƴǘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘΩ ŦƻǊ   ϻ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ   ϻ 

¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όƳƛƴƛƳǳƳ ϻрлΣлллύ   ϻ 

 

{ŜŎǝƻƴ о - LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ ǳǝƭƛǎŜǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ т Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴȅ 

Řƻǳōǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

  

²ƘƛŎƘ ǘƘŜƳŜ Řƻ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΚ όǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 
 
DI/ ht{ wDн   DI/ ht{ wDо   DI/ ht{ wDп   DI/ ht{ wDр 
 
DI/ ht{ wDс   DI/ ht{ wDт                DI/ ht{ wDу  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΚ    

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴƻǘŜǎΚ             όƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎύ   

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΚ    

Iƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΚ                                                      

 
Iƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΚ  aƻƴǘƘƭȅ κ vǳŀǊǘŜǊƭȅ κ IŀƭŦ ¸ŜŀǊƭȅ κ ¸ŜŀǊƭȅ όǇƭŜŀǎŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ    

  

 
5ŀǘŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΚ 
 
όǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ŜǊƻŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ȅƻǳ ƛƴǾŜǎǘŜŘύ 

  

{ŜŎǝƻƴ п - .ŀƴƪ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

  

.ŀƴƪκ.ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ƴŀƳŜ   

!ŘŘǊŜǎǎ   

   

   

  tƻǎǘŎƻŘŜ   

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ   

 
!ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ                                                                            {ƻǊǘ ŎƻŘŜ 

  

 
 
{ŜŎǝƻƴ р - !ƴǝ aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όWa[wύ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Y !ƴǝ-aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ wǳƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

! ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΤ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻǇȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƴƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ŀǎ DI/ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ 

  

5 5 a a  ̧  ̧  ̧  ̧

        

ƻǊ ϻ ҈  ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
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{ŜŎǝƻƴ с - 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƭƛŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƭȅΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ 

ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LκǿŜ ŎƻƴŬǊƳ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ψ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wƛǎƪ ŀƴŘ tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩ ŀƴŘ ΨDI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜΩ 

ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 

LκǿŜ ŎƻƴŬǊƳ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨDI/ /ƭƛŜƴǘ tŀŎƪ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΩΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LκǿŜ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ŀǎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ōȅ ƳȅκƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΦ 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ Lƴƛǝŀƭ CŜŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ DI/                ҈ ƻǊ ŀǎ ŀ ŬȄŜŘ ŦŜŜ ϻ                    
όtƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ   

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ !ƴƴǳŀƭ CŜŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ DI/               ҈ ƻǊ ŀǎ ŀ ŬȄŜŘ ŦŜŜ ϻ                    
όtƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ   

 

!ǊŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ±!¢ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŀǘŜ ¸κbΦ 
ό¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ   
 

.ȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǾƛŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ ƻƴ сǘƘ !ǇǊƛƭΣ WǳƭȅΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ¢ǊǳǎǘΣ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ м ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ DI/ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƭƻƴŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ !ƭǎƻ DI/ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜόǎύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ōŜƭƻǿΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜΥ    

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ¢Ǌǳǎǘ !ŎŎƻǳƴǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ DI/ 

¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

DI/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƻȄόŜǎύ ōŜƭƻǿ  

                          9Ƴŀƛƭ                                              tƻǎǘ 

DI/ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƻȄόŜǎύ ōŜƭƻǿ  

                          9Ƴŀƛƭ                                              tƻǎǘ                                        ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ Ǿƛŀ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƻǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 

 



нп  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 

{ŜŎǝƻƴ с όŎƻƴǘΦύ - 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ  

 

!ƭƭ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

!ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ - ŜΦƎΦ ƻƴŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩǎ ōŜƘŀƭŦΣ ƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ м ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΥ    5ŀǘŜΥ   

tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƴŀƳŜ мΥ    /ŀǇŀŎƛǘȅΥ   

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ н ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΥ   

  

5ŀǘŜΥ   

tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƴŀƳŜ нΥ   /ŀǇŀŎƛǘȅΥ    

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ о ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΥ  5ŀǘŜΥ   

tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƴŀƳŜ оΥ  /ŀǇŀŎƛǘȅΥ   

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ п ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΥ  5ŀǘŜΥ  

tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƴŀƳŜ пΥ  /ŀǇŀŎƛǘȅΥ   
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{ŜŎǝƻƴ т - ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tƻǊǜƻƭƛƻ м  

¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ     

!ŘŘǊŜǎǎ   

  tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ   

!ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΥ   

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘ ƳȅκƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύ ǘƻ DI/Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΣ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ мΥ                                                                    {ƛƎƴŀǘǳǊŜ нΥ  5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ мΥ                                                                  tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ нΥ   

{ŜŎǝƻƴ у - ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tƻǊǜƻƭƛƻ н  

¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ     

!ŘŘǊŜǎǎ   

  tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ   

!ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΥ   

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘ ƳȅκƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύ ǘƻ DI/Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΣ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ мΥ                                                                    {ƛƎƴŀǘǳǊŜ нΥ  5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ мΥ                                                                  tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ нΥ   

{ŜŎǝƻƴ ф - ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tƻǊǜƻƭƛƻ о  

¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ     

!ŘŘǊŜǎǎ   

  tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ   

!ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΥ   

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘ ƳȅκƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύ ǘƻ DI/Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΣ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ мΥ                                                                    {ƛƎƴŀǘǳǊŜ нΥ  5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ мΥ                                                                  tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ нΥ   

{ǘƻŎƪ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CƻǊƳǎ όƴƻƴ L{!ύ 

{ŜŎǝƻƴ т - ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tƻǊǜƻƭƛƻ м  

¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ     

!ŘŘǊŜǎǎ   

  tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ   

!ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΥ   

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘ ƳȅκƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύ ǘƻ DI/Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΣ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ мΥ                                                                    {ƛƎƴŀǘǳǊŜ нΥ  5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ мΥ                                                                  tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ нΥ   

{ŜŎǝƻƴ у - ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tƻǊǜƻƭƛƻ н  

¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ     

!ŘŘǊŜǎǎ   

  tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ   

!ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΥ   

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘ ƳȅκƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύ ǘƻ DI/Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΣ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ мΥ                                                                    {ƛƎƴŀǘǳǊŜ нΥ  5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ мΥ                                                                  tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ нΥ   

{ŜŎǝƻƴ ф - ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tƻǊǜƻƭƛƻ о  

¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ     

!ŘŘǊŜǎǎ   

  tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ   

!ŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΥ   

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊǘƘǿƛǘƘ ƳȅκƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύ ǘƻ DI/Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΣ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ мΥ                                                                    {ƛƎƴŀǘǳǊŜ нΥ  5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ мΥ                                                                  tǊƛƴǘ ƴŀƳŜ нΥ   

{ǘƻŎƪ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CƻǊƳǎ όƴƻƴ L{!ύ 



нс  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 



 5Lw9/¢ht{лмлпнлмф  нт 

 

 

{ŜŎǝƻƴ мл - {ǘƻŎƪǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ L{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όŀύ 

Cǳƭƭ bŀƳŜǎΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΥ   

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  
 

{ŜŎǝƻƴ мм - L{! 5Ŝǘŀƛƭǎ 

CƛǊǎǘ ¢ŀȄ ¸ŜŀǊ όƛΦŜΦ нлмнκнлмоύΥ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΚ  ϻ 
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ Ƴȅ Ŧǳƭƭ L{! ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ мн - 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜΣ L ŀƳ му 

ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ  L{! ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ L{!Φ L ŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǳǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ ну ƻŦ ¢ƘŜ LƴŎƻƳŜ 

¢ŀȄ ό9ŀǊƴƛƴƎǎ ϧ tŜƴǎƛƻƴǎύ !Ŏǘ нлло ό/Ǌƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎύΣ ŀǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƻǊ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ DI/ ƛŦ 

L ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ 

ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ 

ŘǳǘƛŜǎΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ мо - !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

L ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴȅ ŎŀǎƘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ L{! 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎƘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ 

ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘŀȄ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ L{! ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ L{! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

             

 ̧  ̧  ̧ κ  ̧  ̧  ̧  ̧ ̧

bŜǿ L{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳǎ 

{ŜŎǝƻƴ мл - {ǘƻŎƪǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ L{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όŀύ 

Cǳƭƭ bŀƳŜǎΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΥ   

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  
 

{ŜŎǝƻƴ мм - L{! 5Ŝǘŀƛƭǎ 

CƛǊǎǘ ¢ŀȄ ¸ŜŀǊ όƛΦŜΦ нлмнκнлмоύΥ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΚ  ϻ 
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ Ƴȅ Ŧǳƭƭ L{! ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ мн - 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜΣ L ŀƳ му 

ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ  L{! ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ L{!Φ L ŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǳǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ ну ƻŦ ¢ƘŜ LƴŎƻƳŜ 

¢ŀȄ ό9ŀǊƴƛƴƎǎ ϧ tŜƴǎƛƻƴǎύ !Ŏǘ нлло ό/Ǌƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎύΣ ŀǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƻǊ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ DI/ ƛŦ 

L ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ 

ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ 

ŘǳǘƛŜǎΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ мо - !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

L ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴȅ ŎŀǎƘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ L{! 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎƘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ 

ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘŀȄ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ L{! ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ L{! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

             

 ̧  ̧  ̧ κ  ̧  ̧  ̧  ̧ ̧

{ŜŎǝƻƴ мл - {ǘƻŎƪǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ L{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όŀύ 

Cǳƭƭ bŀƳŜǎΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΥ   

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  
 

{ŜŎǝƻƴ мм - L{! 5Ŝǘŀƛƭǎ 

CƛǊǎǘ ¢ŀȄ ¸ŜŀǊ όƛΦŜΦ нлмнκнлмоύΥ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΚ  ϻ 
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ Ƴȅ Ŧǳƭƭ L{! ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ 

ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ мн - 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜΣ L ŀƳ му 

ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ  L{! ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ L{!Φ L ŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŘǳǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ 

ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƻǊ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ DI/ ƛŦ L ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǎƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ мо - !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

L ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴȅ ŎŀǎƘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ L{! 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎƘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ 

ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘŀȄ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ L{! ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ L{! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

             

 ̧  ̧  ̧ κ  ̧  ̧  ̧  ̧ ̧

bŜǿ L{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳǎ 

             

 ̧  ̧  ̧ κ  ̧  ̧  ̧  ̧ ̧

{ŜŎǝƻƴ мл - {ǘƻŎƪǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ L{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όŀύ 

Cǳƭƭ bŀƳŜǎΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  

 

 

/ƻǳƴǘȅΥ   

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΥ   

bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΥ   

 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  
bǳƳōŜǊΥ  
 

{ŜŎǝƻƴ мм - L{! 5Ŝǘŀƛƭǎ 

CƛǊǎǘ ¢ŀȄ ¸ŜŀǊ όƛΦŜΦ нлмнκнлмоύΥ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΚ  ϻ 
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ Ƴȅ Ŧǳƭƭ L{! ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ 

ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ мн - 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜΣ L ŀƳ му 

ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ  L{! ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ L{!Φ L ŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŘǳǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ 

ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƻǊ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ DI/ ƛŦ L ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǎƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ мо - !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

L ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴȅ ŎŀǎƘ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ L{! 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎƘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ 

ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘŀȄ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ L{! ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ L{! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 



ну  !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

DI/ hǇǝƳƛǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƎǊŀŘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 



 5Lw9/¢ht{лмлпнлмф  нф 

 

 

{ŜŎǝƻƴ мп - tƭŀƴ IƻƭŘŜǊǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ όL{! ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ hƴƭȅύ 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘ м  

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜΣ L ŀƳ 

му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

{ǘƻŎƪǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ  L{! ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ L{!Φ L ŀƳ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ ну 

ƻŦ ¢ƘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ό9ŀǊƴƛƴƎǎ ϧ tŜƴǎƛƻƴǎύ !Ŏǘ нлло ό/Ǌƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎύΣ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳΣ ƻǊ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǝŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ DI/ ƛŦ L ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŘǳǝŜǎ ƻǊ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǝŜǎΦ 

 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

 
{ŜŎǝƻƴ мр - L{! ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ м 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ L{! ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ 

aŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘΦ  

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ мύ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L{! 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ L{! ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ Iaw/Σ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜ ƛŦ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ǿƛǘƘ DI/Σ ŀƴŘ нύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ L{! ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ L{! ƳŀƴŀƎŜǊόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

 
¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 

 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ 

L{! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΥ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

{ŜŎǝƻƴ мс - L{! ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ н 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ L{! ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ 

aŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘΦ  

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ мύ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L{! 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ L{! ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ Iaw/Σ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜ ƛŦ 

ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ DI/Σ ŀƴŘ нύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ L{! ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ     

ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ L{! ƳŀƴŀƎŜǊόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 

 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ 

L{! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΥ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

L{! ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CƻǊƳǎ 

{ŜŎǝƻƴ мп - tƭŀƴ IƻƭŘŜǊǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ όL{! ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ hƴƭȅύ 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘ м  

L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜΣ L ŀƳ му 

ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ {ƘŀǊŜǎ  L{! ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ L{!Φ L ŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊΣ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŘǳǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ {ŜŎǘƛƻƴ 

ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƻǊ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ DI/ ƛŦ L ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘΣ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŘǳǘƛŜǎΦ 

 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

{ŜŎǝƻƴ мр - L{! ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ м 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ L{! ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ Iaw/Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ L{! ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΣ 

ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ όǝŎƪ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΥ   

ŀύ      ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L{! ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

ōύ      ƛŦ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ DI/ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L{! ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŜ ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ L{! ƳŀƴŀƎŜǊόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

 
¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 

 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ 

L{! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΥ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

{ŜŎǝƻƴ мс - L{! ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ н 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ L{! ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ tƭŀƴ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ Iaw/Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ L{! ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΣ 

ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ όǝŎƪ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΥ   

ŀύ      ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L{! ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

ōύ      ƛŦ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ DI/ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L{! ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǎǇŜŎƛŜ ǘƻ DI/ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ 

Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ L{! ƳŀƴŀƎŜǊόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƻΥ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 

 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

 

 

tƻǎǘ ŎƻŘŜΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜΥ 

L{! ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΥ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

5ŀǘŜΥ 

tǊƛƴǘ ƴŀƳŜΥ 

L{! ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CƻǊƳǎ 


